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PRESENTACION GENERAL DEL PROGRAMA

Ante la necesidad de organizar el nivel medio superior, (un nivel educativo que ha demostrado resultar clave en el
desarrollo de los paises), desde el afio 2007 el gobierno mexicano a través de la Secretaria de Educacion Publica,
esta impulsando la llamada Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS). De esta manera, se intenta
dar respuesta a una problematica caracterizada por los siguientes factores:

e Existe una gran diversidad de subsistemas que ocasiona una gran dispersion curricular, lo cual impide la

movilidad estudiantil.
e Aproximadamente la mitad de los que ingresan al NMS no logran concluirlo.
e Aquellos que lo concluyen, presentan serias deficiencias en sus aprendizajes.

Frente a esta realidad, la RIEMS se propone atender los siguientes retos: ampliacién de la cobertura, mejoramiento
de la calidad y busqueda de equidad. Ademas de estos retos, la reforma planteada intenta actualizar el tipo de
educacion que se imparte a los jovenes de la EMS, de tal manera que estén en posibilidades de enfrentarse con
éxito a un mundo actual complejo y cambiante. En este sentido, se plantea que la educacion proporcionada en el
NMS se traduzca en recursos, herramientas y actitudes que les demanda esta sociedad denominada de la
informacion y el conocimiento.

Para abordar estos nuevos retos educativos, la RIEMS pretende en primer lugar, definir la identidad de la Educacién
Media Superior en el pais, creando un sistema Nacional de Bachillerato (SNB), estructurado mediante la definicion
de un perfil del egresado, a través de un Marco Curricular Comun (MCC). En este MCC, se incorpora un nuevo
concepto de curriculo que postula el aprendizaje basado en competencias. Estas competencias, catalogadas como
“‘competencias para la vida y el trabajo”, se convierten en el punto nodal hacia el que deben converger contenidos y
actividades de ensefianza y aprendizaje.

Es decir, contenidos, materiales, medios y métodos de ensefianza, deben estar dirigidos al desarrollo de
competencias, por lo que éstas, se constituyen en un marco orientador de la accién educativa y se convierten en un
componente central del curriculo. Ademas, el MCC, esta disefiado para convertirse en la unidad comun que define
los minimos requeridos para obtener una certificacion nacional de educacion media superior, con lo que se intenta
regular el problema de movilidad estudiantil.

En este escenario, la Universidad Autbnoma de Sinaloa, ha solicitado su incorporacion al SNB. Por tanto, para
cumplir con el Marco Curricular Comun, debemos modificar los planes y programas de estudio de nuestro
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bachillerato universitario, estableciendo de esta manera el nuevo plan de estudios 2011 para la modalidad
semiescolarizada.

Atendiendo estas ideas, el programa de Elementos de Administracion, esta elaborado con un enfoque por
competencias. Por lo cual se valora y se enfatiza la adquisicibn de conceptos amplios, que se consideran
imprescindibles, desde un planteamiento integrador y orientado a la aplicacion de dichos saberes. Para la modalidad
semiescolarizada, estas Ultimas declaraciones cobran mayor relevancia, obligaAndonos a seleccionar los contenidos
mas esenciales e integradores, que impacten en el desarrollo de las competencias que se pretenden lograr con el
estudio de esta asignatura.

En otras palabras, en este programa, las prioridades formativas de los escolares no quedan determinadas por los
contenidos disciplinares en exclusiva, ya que tienen un complemento adecuado al agregarse en sus enunciados las
habilidades y las actitudes, o sea, las competencias. Con este complemento, se pone en primer plano la aplicacion
del conocimiento sobre administracion en una multitud de tareas y en una variedad de contextos.

Ademas, con la organizacion y secuenciacion de los contenidos del curso, se buscara desarrollar competencias que
posibiliten el desarrollo personal y social de los egresados del NMS. Mismas que estan definidas en el perfil de
egreso de la Universidad Autonoma de Sinaloa, y en las cuales se alude a las competencias genéricas y
disciplinares béasicas planteadas para el Sistema Nacional de Bachillerato.

Los contenidos de ensefianza-aprendizaje del programa de estudios de Elementos de Administracion, se organizan
en cuatro unidades de aprendizaje; en la primera de ellas se analiza los conceptos y caracteristicas de la
Administracién y el marco social de su surgimiento, asi como los elementos, tipos y departamentos de la empresa;
en la segunda se estudia cronoldgicamente algunas de las escuelas administrativas, destacando su enfoque,
estudios particulares, principales representantes y aportaciones tedricas; en la tercera unidad se aborda el andlisis y
aplicacion de los componentes basicos del proceso administrativo; finalmente, en la cuarta unidad se analiza todo lo
que implica ser emprendedor y empresario resaltandose los elementos constitutivos de una vida emprendedora y las
responsabilidades sociales y personales que esa vida conlleva, y se presentan algunos ejemplos biograficos de
emprendedores y empresarios reconocidos mundialmente.
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FUNDAMENTACION CURRICULAR

La asignatura de Elementos de Administracion forma parte de la formacion propedéutica del estudiante, y promueve
principalmente que el estudiante reconozca las caracteristicas y funciones basicas de la administracion, sus
principales teorias y escuelas de pensamiento administrativo, asi como el andlisis y aplicacion del proceso
administrativo, proporcionandole las herramientas necesarias para el estudio sistematico y metodologico de
fenémenos productivos, organizacionales y financieros y su aplicacion en acciones y proyectos personales.

Por tanto, esta asignatura contribuye al logro del perfil del egresado de la UAS, al tener incidencia en varias
competencias tanto genéricas como disciplinares basicas y extendidas del area de ciencias sociales y humanidades,
asi como de otras areas fuertemente relacionadas tales como la de comunicacion.
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COMPETENCIA CENTRAL DE LA ASIGNATURA

La asignatura de Elementos de Administracion, plantea el logro de una competencia central, que al mismo tiempo
promueve el logro del perfil de egreso, fundamentado en las competencias genéricas planteadas en el marco de la
RIEMS, asi como en las competencias disciplinares basicas del campo de las Ciencias Sociales y Humanidades.

De esta manera, al final del curso el alumno:

Identifica y aplica las diversas fases del proceso administrativo en contextos de la empresa privada y en
situaciones de su vida cotidiana.
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CONTRIBUCION AL PERFIL DEL EGRESADO

El perfil del egresado asumido se focaliza en las once competencias planteadas en el MCC de la EMS, respetando
en ello su total textualidad, pero los atributos que las dotan de contenido son el resultado de un ejercicio integrador:
de los atributos que son recuperados textualmente del acuerdo secretarial respectivo, aquellos que son
reestructurados y adaptados, los que son retomados originalmente de curriculo 2006 de nuestro bachillerato, y
finalmente, los que pretenden constituirse en aportaciones originales por parte del bachillerato de la UAS.

El curso de Elementos de Administracién contribuye de manera directa al desarrollo de las siguientes competencias
genéricas establecidas en el MCC de la EMS y en el perfil del egresado de la UAS:

Competencia 1: Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los objetivos que
persigue.
Atributos:
1.3 Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de decisiones
1.4 Asume comportamientos y decisiones informadas y responsables.
1.5 Administra los recursos disponibles teniendo en cuenta las restricciones para el logro de sus metas.

Competencia 4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos, mediante la utilizacion de
medios, cddigos y herramientas apropiados.
Atributos:
4.1 Expresa ideas y conceptos mediante diversos sistemas de representacion simbdlica.
4.3 Identifica y evalua las ideas clave en un texto o discurso oral e infiere conclusiones a partir de ellas.
4.5 Maneja las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon para obtener informacién y expresar ideas, de
manera responsable y respetuosa.

Competencia 5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de métodos establecidos.
Atributos:
5.1 Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva en la busqueda y adquisicion de nuevos
conocimientos.
5.2 Ordena informacion de acuerdo a categorias, jerarquias y relaciones.
5.6 Utiliza las tecnologias de la informacion y comunicacion para procesar e interpretar informacion.
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Competencia 6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general, considerando otros
puntos de vista de manera critica y reflexiva.
Atributos:
6.1 Selecciona, interpreta y reflexiona criticamente sobre la informacidén que obtiene de las diferentes fuentes
y medios de comunicacion.
6.2 Evalua argumentos y opiniones e identifica prejuicios y falacias.
6.4 Estructura ideas y argumentos de manera clara, coherente y sintética.
6.5 Emite juicios criticos y creativos, basandose en razones argumentadas y validas.
6.7 Ejercita el pensamiento critico presentando alternativas que contribuyen al mejoramiento de sus
relaciones con la naturaleza y la sociedad.

Competencia 7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.
Atributos:

7.1 Define metas y da seguimiento a sus procesos de construccion de conocimiento.
7.2 Identifica las actividades que le resultan de menor y mayor interés y dificultad, reconociendo y controlando
sus reacciones frente a retos y obstaculos.
7.3 Articula los saberes de diversos campos del conocimiento y establece relaciones entre ellos y su vida
cotidiana.
7.4 Desarrolla estrategias metacognitivas y se asume como sujeto de aprendizaje permanente.
7.5 Valora, regula y potencializa sus procesos, estilos y ritmos de aprendizaje en la constante construccién
del conocimiento.

Competencia 8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.
Atributos:

8.1 Plantea problemas y ofrece alternativas de solucién al desarrollar proyectos en equipos de trabajo, y
define un curso de accidn con pasos especificos.
8.2 Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras personas de manera reflexiva.
8.3 Asume una actitud constructiva al intervenir en equipos de trabajo, congruente con los conocimientos y
habilidades que posee.
8.4 Participa en la construccion de consensos, compartiendo significados y responsabilidades en el liderazgo
colegiado.
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Competencia 9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad, region, México y el mundo.
Atributos:

9.1 Privilegia al didlogo como mecanismo de solucién de los conflictos
9.2 Toma decisiones a fin de contribuir al desarrollo democratico de la sociedad, concebido como un estilo de
vida basado en el didlogo, tolerancia, critica, justicia y libertad
9.5 Actua de manera propositiva frente a fendmenos de la sociedad y se mantiene informado.
9.6 Advierte que los fendbmenos que se desarrollan en los ambitos local, nacional e internacional ocurren
dentro de un contexto global interdependiente.

Competencia 10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad de creencias, valores,
ideas y practicas sociales.
Atributos:

10.1 Muestra respeto por la diversidad de culturas, credos, razas, asi como por las preferencias individuales,
sociales o grupales en los @mbitos religioso, cultural, ideoldgico y politico.
10.2 Dialoga y aprende de personas con distintos puntos de vista y tradiciones culturales mediante la
ubicacion de sus propias circunstancias en un contexto mas amplio.
10.3 Asume que el respeto a las diferencias es el principio de integracion y convivencia en los contextos local,
nacional e internacional.

Competencia 11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables.
Atributos:
11.1 Asume una conciencia ecolégica, comprometida con el desarrollo sustentable a nivel local, regional,
nacional y planetario.
11.2 Comprende las implicaciones biol6gicas, econdmicas, politicas y sociales del dafio ambiental, y se
compromete con alternativas de solucion ante dichos problemas.
11.3 Contribuye al alcance de un equilibrio entre los intereses de corto y largo plazo con relacion al ambiente.

El logro de estas competencias es gradual, y su concrecion se dara de manera interdisciplinaria. Para ello, en cada
area del conocimiento se plantean las competencias disciplinares. El reto, para el docente, consistird en saber
interrelacionar ambas competencias (genéricas y disciplinares), al estar trabajando su programa de estudio.
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CONTRIBUCION A LAS COMPETENCIAS DISCIPLINARES

Con respecto a las competencias disciplinares, Elementos de Administracién, contribuye al logro del perfil del
egresado de bachillerato, al promover de manera directa las siguientes competencias disciplinares basicas y
extendidas del area de Ciencias Sociales y Humanidades:

Competencias basicas:

Competencia 5. Establece la relacion entre las dimensiones politicas, econdmicas, culturales y geograficas de un
acontecimiento.

Competencia 6. Analiza con vision emprendedora los factores y elementos fundamentales que intervienen en la
productividad y competitividad de una organizacion y su relacién con el entorno socioeconémico.

Competencia 10. Valora distintas practicas sociales mediante el reconocimiento de sus significados dentro de un
sistema cultural, con una actitud de respeto.

Las competencias disciplinares extendidas del campo de las ciencias sociales para el Bachillerato de la UAS,
retoman siete de las ocho competencias disciplinares extendidas propuestas por las RIEMS, una fue modificada y
seis fueron renovadas. Este producto surgié de la realizacion de un ejercicio de trabajo colegiado por parte del area
de ciencias sociales de la Direccién General de Escuelas Preparatorias, preocupada por mantener los principios que
rigen el MCC del Bachillerato pero preocupada también por mantener la identidad del Bachillerato perteneciente a la
Universidad Autbnoma de Sinaloa. De donde, Las competencias disciplinares extendidas de Ciencias Sociales que
promueve el curso de Elementos de Administracion son las siguientes:

Competencia 5. Participa en la construccion de su comunidad, propiciando la interaccion entre los individuos que
la conforman, en el marco de la interculturalidad.

Competencia 7. Aplica principios y estrategias de crecimiento personal apoyado en las diversas disciplinas
sociales y humanisticas de acuerdo a los objetivos y metas de su proyecto de vida.

Competencia 13. Delimita conscientemente sus preferencias de estudios profesionales a partir de la valoracion
de sus aptitudes personales y de la situacién a nivel nacional y regional de las disciplinas sociales y sus
correspondientes campos profesionales.

Competencia 14. Aplica principios y estrategias de administracién y economia, de acuerdo con los objetivos y
metas de su proyecto de vida.
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ENFOQUE PEDAGOGICO-DIDACTICO

En el enfoque pedagdgico didactico que se adopta en el curso de Elementos de Administracion, el alumno y su
proceso de aprendizaje forman parte central del acto educativo, mediando la intervencion orientadora, ordenada y
pro-constructiva del profesor hacia el logro de las competencias planteadas en este programa de estudio.

En esta perspectiva el alumno es visto como sujeto de su propio aprendizaje y de su crecimiento personal,
destacando el papel activo y la aportacion que realiza durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Este modelo inspirado en el constructivismo reconoce la importancia de los conocimientos previos y la motivacion
para el aprendizaje; la ensefianza situada en contextos y dominios especificos; el caracter desarrollador del
aprendizaje basado en problemas; la pertinencia del aprendizaje cooperativo; el tratamiento curricular integrado de
los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, asi como, su enfoque multidisciplinario y
transdisciplinario; y el interés por fomentar habilidades generales de pensamiento y comunicativas.

En aras de que el curriculo realmente vivido en las aulas se corresponda en lo esencial con el curriculo disefiado o
formal, este enfoque pedagdgico-didactico demanda de sus protagonistas un desempefio adecuado para lograr los
objetivos propuestos. Con ello nos referimos en primera instancia al estudiante, y en segundo al docente, sin dejar
de lado el relevante papel que juegan el resto de los actores como lo son los padres de familia, los directivos, y el
resto de los miembros de la comunidad escolar.

En la elaboracion del disefio de instruccion para la modalidad semiescolarizada, se debe tomar en cuenta que el
modelo educativo de esta modalidad, est4 constituido por los siguientes elementos: asesorias grupales, asesorias
individuales y autoestudio.

Estos elementos deben funcionar en forma coherente, para posibilitar el desarrollo de una dinamica diferente a la
observada en la modalidad escolarizada. Para ello, el alumno de la modalidad semiescolarizada, estda mas obligado
a estudiar previamente los contenidos a tratar en las asesorias tanto grupales como individuales, de tal manera que
el avance de su aprendizaje se dé a partir de sus dudas e inquietudes. Se apuesta a que el autoestudio del alumno
de esta modalidad, sea mayor al de la modalidad escolarizada, para poder compensar su menor presencia en las
aulas.
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El papel que deben desempeniar el estudiante y el profesor al acontecer el proceso de ensefianza y aprendizaje en
este modelo educativo se enmarca centralmente en las asesorias grupales. Los demas elementos: las asesorias
individuales, el auto-estudio, y otras actividades de aprendizaje, giran en tomo a ellas.

La asesoria grupal considera como condicion sine qua nom que el alumno/grupo estudié previamente el tema que
se va a tratar en la misma, por lo que lleva un conjunto de dudas, cuestionamientos e inquietudes que plantea a sus
compafieros y al profesor-asesor, y eso permite desarrollar una dinamica diferente a las clases del bachillerato
regular.

Para lograr que esto sea asi, en cada asesoria grupal el profesor de Elementos de Administracion debe realizar una
evaluacion diagndstica que permita reconocer el punto de partida para los aprendizajes que se pretenden
desarrollar.

Las asesorias grupales seran espacio para la recreacion y construccion del conocimiento en donde se pongan en
juego habilidades y actitudes, a través de una relacion dialégica y el ejercicio constante de un pensamiento
complejo, analitico, reflexivo, critico, incentivador de la creatividad, favorecedor del aprendizaje y generador de un
compromiso social.

Desde la planeacion hasta la ejecucion de las asesorias grupales se debe tener en cuenta como se orienta y
controla el autoestudio, cdmo se inducen y organizan las asesorias individuales, y como todos estos elementos se
articulan dentro de un sistema de trabajo coherente. En todos ellos deben quedar bien determinadas las actividades
gue realizaran los alumnos para ejecutar la construccion del conocimiento, sean éstas con el objeto de estudio (libro
de texto, guia de autoestudio, laboratorio, etc.) o de interaccion con otros (compafieros, profesor, etc.) a través de
trabajo independiente o cooperativo.

En el desarrollo de las asesorias grupales es muy importante que el profesor o profesora de Elementos de
Administracion considere las actividades que realizaran los alumnos con las guias de autoestudio y los libros de
texto, tanto en el propio encuentro como durante la autopreparacion extraclase. Las guias de autoestudio, deben
incluir actividades de autoevaluacion adecuadas para el alumno, de manera que pueda reconocer sus avances y las
dificultades que debe resolver.

El alumno debe comprender la necesidad de trabajar con los materiales docentes de apoyo para lograr los objetivos
de aprendizaje. Ademas, de tomar conciencia que él es el principal agente en el proceso educativo, debe asumir un
rol de descubridor y constructor activo de su propio conocimiento. Para la modalidad semiescolarizada, esta
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afirmacion cobra especial relevancia debido a la distribucion de los tiempos escolares, que exige un tipo de alumno
mas autonomo con un fuerte habito de autoestudio que le permita presentarse en cada sesidon-aula con
interrogantes y comentarios acerca de su proceso de aprendizaje.

Asimismo, la interaccién en el salon de clase, debe ir mas alla de una instruccion unidireccional que tiene un emisor
y un receptor, para convertirse en comunicacidon que exige que alumno-docente intercambien informacion
significativa para que el alumno la convierta en conocimiento. En general, el ambiente de aprendizaje debe estar
basado en relaciones de comunicacion, dialogo y respeto entre profesor-estudiante y estudiante-estudiante.

En este escenario, el disefio de actividades de aprendizaje constituye la parte medular de la planificacion docente.
Considerando las caracteristicas especificas de tiempo de la modalidad semiescolarizada, el docente debe escribir
el procedimiento de cada actividad por pasos y tiempos probables. Especial relevancia cobra la definicion de los
roles alumno-profesor a cumplir durante las actividades, los cuales deben establecerse bajo la premisa de promover
el autoestudio y la autorregulacion del aprendizaje.

Por tanto, para la modalidad semiescolarizada, se sugiere seguir la siguiente estrategia didactica (Fl6rez, Rendon y
Villegas, 2009):

e Control de las actividades de autoestudio indicadas para la asesoria grupal a través de preguntas orales o
escritas, planteamiento de problemas, aclaracién de dudas, revisién del trabajo con la guia de autoestudio,
recepcion de reportes de lecturas, recepcion y discusion de tares, entre otros. A la vez debe realizarse un
diagndstico y reactivacion de los conocimientos previos necesarios para comprender el tema que se tratara
en la sesion.

e El profesor-asesor en interaccion con los alumnos hard un encuadre de la asesoria grupal precisando: el
objetivo de aprendizaje a lograr y la dinamica que se desarrollara durante el encuentro, que servird ademas
como motivacion y base orientadora para la accion de los estudiantes.

e El profesor aborda de manera resumida el nuevo contenido a tratar, haciendo énfasis en lo més relevante y
significativo del mismo, y en esa presentacion propiciara la participacion de los alumnos (de manera individual
0 por equipos). Pudiera ocurrir que sean los alumnos los que presenten la nueva materia en forma de
seminario, taller, resolucion de problemas, etc.; en este caso el profesor precisara oportunamente lo mas
importante y esencial.

e Cualquiera que sea la dinamica con que se desarrolle la asesoria grupal siempre debe haber un espacio
destinado para preguntas y respuestas y aclaraciones de dudas, entre los alumnos y el profesor. Asimismo,
para la indicaciéon de lecturas y actividades para que el alumno amplie y profundice sus conocimientos.
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e La asesoria grupal debe tener un cierre o conclusion, donde se resuman y precisen los aspectos
fundamentales tratados en la sesion, y se orienten las actividades para la proxima asesoria grupal que incluye
el trabajo a realizar con la guia de autoestudio.

En resumen, los profesores y profesoras de Elementos de Administracion deben tener las siguientes competencias
docentes:
1. Organiza su formacién continua a lo largo de su trayectoria profesional.
2. Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo.
3. Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias, y los ubica en
contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios.
4. Lleva a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadora a su
contexto institucional.
5. Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque formativo.
6. Construye ambientes para el aprendizaje autonomo y colaborativo.
7. Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los estudiantes.
8. Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la gestion institucional.
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SISTEMA DE EVALUACION

En atencion al acuerdo 8/CD/2009 del Comité Directivo del Sistema nacional de Bachillerato, debemos considerar
tres tipos de evaluacion segun su finalidad y momento: diagnéstica, formativa y sumativa. La evaluacion sumativa
atiende una finalidad social al estar relacionada con la calificacion que debe asignarse. La evaluacion formativa tiene
finalidades pedagodgicas o reguladoras, al tener por propésito identificar los cambios que hay que introducir en el
proceso educativo para conseguir mejoras en los procesos de aprendizaje

La evaluacion en el nuevo curriculo, debe ser principalmente formativa, en el sentido de que su finalidad principal es
la mejora de los procesos de aprendizaje del alumnado, el perfeccionamiento del docente y en general los procesos
de ensefianza-aprendizaje que tienen lugar en un contexto educativo (LOpez Pastor, 2009). Esta evaluacion debe
favorecer el desarrollo de competencias de aprendizaje permanente y la autorregulacién de los aprendizajes. En
otras palabras, la evaluacion debe promover la reflexiéon tanto de alumnos como docentes, orientar el proceso
escolar y contribuir a la mejora continua de la calidad educativa. La funcion de la evaluacion no es producir
reprobados, sino por el contrario debe aprovecharse para evitarlos.

Para cumplir con este cometido, es indispensable implicar a los estudiantes en dicho proceso de evaluacion. Esto
supone concebir la evaluacion como un proceso de didlogo y una toma de decisiones mutuas entre profesores y
alumnos. Los alumnos deben convencerse de que la evaluacion tiene dos propésitos fundamentales: El primero es
mostrarles sus puntos fuertes, sus debilidades y su proceso de desarrollo. El segundo es guiarlos hacia el logro de
sus metas de aprendizaje.

En definitiva, la evaluacién formativa visualiza a los protagonistas del proceso educativo, como sujetos que
continuamente estan aprendiendo mas y mejores aprendizajes mediante retroalimentacion. Esta retroalimentacion
puede orientarse contestando preguntas que surgen antes, durante y después de la ensefianza (Begg, 1991), tales
como:

Preguntas antes de la ensefanza:
e ¢ Cudles son los intereses, ideas, concepciones y conceptos equivocados de los estudiantes con respecto al
contenido y procesos, previos a la ensefianza?
e ¢ Cuadles son sus preguntas mas probables acerca del topico?
e ¢ Qué actividades podrian encausar sus preguntas?
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Preguntas durante el aprendizaje:

¢, Qué es lo que los estudiantes quieren conocer acerca del tema?

¢, Qué procesos tienden ellos a usar?

¢ Estan las actividades de aprendizaje focalizadas en esos procesos?
¢, Se estan construyendo los significados conforme a lo planeado?

¢, Como confeccionan sus ideas los estudiantes?

¢ Estan ellos desarrollando destrezas para aprender a aprender?

¢, Como podria ser modificada la unidad de trabajo para mejorar?

Preguntas después de la ensefianza:

¢,Cuales son ahora las ideas de los estudiantes y que procesos estan ahora usando?
¢, Sus ideas y destrezas actuales son distintas a las que tenian previamente?

¢, Pueden usar sus nuevas ideas y destrezas en situaciones no familiares?

¢, Qué necesita ser reportado o documentado?

¢, Qué cambios necesitan ser hechos en el programa?

En este proceso es necesario usar un rango amplio de técnicas, instrumentos y tareas de evaluacién. Esto puede
incluir entre otros: Instrumentos informales (cuestionamiento, observacion, leer escritos de estudiantes);
Instrumentos y tareas escritas (seleccion multiple, respuestas cortas, completar oraciones, preguntas abiertas,
ensayos cortos); Tareas de exposicion (presentaciones, entrevistas, debates); Tareas practicas (investigaciones,
proyectos, estudios de caso, resoluciéon de problemas, uso de las TICs).

Una seleccion de varias de estas tareas podrian formar las bases para una evaluacién a través de un portafolio.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL CURSO

Introduccion ala
administracion y a |
empresa

Enfoques tedricos y Proceso
escuelas administrativo

PLANEACION e A RO LD

e ESCUELA
SCUELA EMPIRICAEE ORGANIZACIONAL

CIENTIFICA

ESCUELA ESCUELA
MATEMATICA mE STRUCTURALISTA

ORGANIZACION

DIRECCION

ESCUELA ESCUELA DEL
SISTEMATICA COMPORTAMIENTO

Ele L L CONTROL

HUMANISTA

Espiritu
emprendedor y
empresarial




ESTRUCTURA GENERAL DEL CURSO

ASIGNATURA ELEMENTOS DE ADMINISTRACION

COMPETENCIA CENTRAL ) . . . L
privada y en situaciones de su vida cotidiana.

Identifica y aplica las diversas fases del proceso administrativo en contextos de la empresa

UNIDADES DE

APRENDIZAJE COMPETENCIA DE UNIDAD AP.G AP AutE Totales
I. Introduccién a la Analiza los conceptos y caracteristicas basicas de la
administracién y a la administracién y la empresa para determinar su campo 3 3 6 12
empresa de accibén y aplicacién
II. Enfoques tebricos y Identifica los diferentes enfoques teéricos y escuelas de
escuelas de la la administracion y los relaciona con situaciones de su 2 2 4 8
administracién contexto social y personal
lll. El proceso administrativo Aplica el proceso administrativo y el desarrollo
y el desarrollo organizacional en situaciones de su contexto social y 5 5 10 20
organizacional personal
IV. El espiritu emprendedor  Analiza la importancia del espiritu emprendedor y 5 5 4 8
y empresarial empresarial para el desarrollo social y personal

Totales: 12 12 24 48

*APG: Asesoria presencial grupal; AP: Asesoria personalizada o por equipo; AutE: Autoestudio
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DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

Introduccién a la administracioén y a la empresa

N° HORAS

12

COMPETENCIA DE UNIDAD

COMPETENCIAS Y ATRIBUTOS DEL PERFIL DEL EGRESADO QUE
PROMUEVE

UNIDAD DE APRENDIZAJE |

Competencia 1: Se conoce Yy valora a si mismo y aborda problemas y retos
teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

Atributos: 1.3;1.4 ;1

Competencia 4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos
contextos, mediante la utilizacion de medios, cédigos y herramientas
apropiados.

Atributos: 4.1; 4.3 ; 4.5

Competencia 5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a
partir de métodos establecidos.

Atributos: 5.1 ;5.2 ;5.6

Competencia 6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y
relevancia general, considerando otros puntos de vista de manera critica y
reflexiva.

Atributos: 6.1 ;6.2 ;6.4;6.5;6.7

Competencia 7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.
Atributos: 7.1;7.2;7.3:7.4:;7.5

Competencia 8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.
Atributos: 8.1 8.2 ;8.3 ;8.4

Competencia 9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su
comunidad, region, México y el mundo. Atributos: 9.1;9.2;9.5; 9.6
Competencia 10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y
la diversidad de creencias, valores, ideas y practicas sociales.

Atributos: 10.1; 10.2 ; 10.3

Competencia 11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con
acciones responsables.

Atributos: 11.1; 11.2; 11.3

Analiza los conceptos y caracteristicas basicas de la administracion y la empresa
para determinar su campo de accion y aplicacion.

COMPETENCIAS DISCIPLINARES
BASICAS QUE PROMUEVE

Basicas:

Competencia 5. Establece la relacion entre
las dimensiones politicas, econdmicas,
culturales 'y  geograficas de un
acontecimiento.

10. Valora distintas practicas sociales
mediante el reconocimiento de sus
significados dentro de un sistema cultural,
con una actitud de respeto.

Extendidas:

Competencia 5. Participa en Ila
construccion de su comunidad, propiciando
la interaccién entre los individuos que la

conforman, en el marco de Ila
interculturalidad
Competencia 13. Delimita

conscientemente sus preferencias de
estudios profesionales a partir de la
valoracion de sus aptitudes personales y de
la situacion a nivel nacional y regional de
las disciplinas sociales y sus
correspondientes campos profesionales.
Competencia 14. Aplica principios Yy
estrategias de administracion y economia,
de acuerdo con los objetivos y metas de su
proyecto de vida.
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SABERES ESPECIFICOS A DESARROLLAR

CONCEPTUALES

Conceptualiza y define a la
administracion y a la empresa.
Analiza las caracteristicas de la
administracion y la empresa
Reconoce la administracion como

disciplina social enmarcada
historicamente.
Analiza los elementos, tipos vy

departamentos de una empresa.

PROCEDIMENTALES

Identifica las caracteristicas de la
administracién y la empresa
Describe el contexto histérico en
que surge la administracién y la
empresa

Describe los elementos, tipos y
departamentos de una empresa.
Utiliza las tecnologias de la
informacion y la comunicacion para
obtener informacibn sobre la
administracion y la empresa.

ACTITUDINALES-VALORALES

Valora la importancia de Ila
administracion para administrar y
optimizar sus diversos recursos.
Aprecia la funcién social de la
empresa

Muestra confianza en las propias
capacidades para afrontar tareas y

problemas.
Muestra perseverancia en la
realizacion de sus tareas
académicas

Muestra buena disposicion para
aceptar y corregir errores.

Aporta su opiniébn personal y
considera las opiniones de otras
personas

Reconoce y valora la importancia
del trabajo en equipo.
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CONTENIDOS TEMATICOS

1.1 La administracion

1.1.1. La administracion como disciplina social

1.1.2. Concepto y caracteristicas de la administracion
1.2 Laempresa:

1.1.3. Concepto de empresa

1.1.4. Tipos de empresa

1.1.5. Surgimiento de las empresas

1.1.6. Elementos o recursos que conforman la empresa

1.1.7. Areas o departamentos de la empresa
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DESARROLLO DE LA UNIDAD |

Evidencias de aprendizaje

Tema

Actividades de Ensefianza/Aprendizaje

SESION PRESENCIAL

1.1 La administracion

1.1.1.

1.1.2.

La administracion e
como disciplina
social

Actividad previa a sesion 1: El docente debera
entregar con suficiente anticipacion, los materiales (libros
de texto, guias e instrucciones de trabajo) a los
estudiantes, para que estos estén en posibilidades de
presentarse a la primer sesion, con dudas e
interrogantes sobre los contenidos que corresponden a
los temas indicados.

El profesor aclara dudas planteadas por los estudiantes.
El profesor realiza una exposicion sobre la
administracibn como disciplina social, promoviendo la
participacién activa de alumnos mediante lluvia de ideas
y preguntas guia.

El profesor realiza una actividad de cierre apoyandose
con diversas estrategias tales como mapas conceptuales
y cuadros sindpticos.

(Sugerencias)

Cuestionario resuelto
sobre el concepto y
caracteristicas de la
administracion

Concepto y
caracteristicas de e
la administracion

ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre lo
realizado en la sesién presencial y sobre las evidencias
de aprendizaje indicadas. El profesor, sefiala logros y
aspectos que deben mejorarse y coordina una discusion
colectiva, para finalmente formalizar los saberes
involucrados.

Reporte del cuestionario
corregido a partir de
observaciones hechas por
el docente y los demas
compafieros del grupo

AUTOESTUDIO

Investiga sobre el concepto y caracteristicas de la
administracién, asi como sobre el contexto social y
econémico en que surge.

Elabora un resumen sobre
el concepto y
caracteristicas de la
administracién, asi como
sobre el contexto social y
econoémico en que surge
Hace un reporte escrito
con dudas y comentarios
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1.2 La empresa:
1.1.1. Concepto de
empresa
1.1.2. Tipos de empresa
1.1.3. Surgimiento de las
empresas

SESION PRESENCIAL

El profesor aclara dudas planteadas por los
estudiantes.

El profesor genera un debate sobre la empresa,
promoviendo la participacibn activa de alumnos
mediante lluvia de ideas y preguntas guia.

El profesor realiza una actividad de cierre.

Cuestionario resuelto
sobre la empresa

ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesion presencial y sobre las
evidencias de aprendizaje indicadas. El profesor,
sefiala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusién colectiva, para finalmente
formalizar los saberes involucrados.

Reporte del cuestionario
corregido a partir de
observaciones hechas
por el docente y los
demas comparfieros del

grupo

AUTOESTUDIO

Investiga los siguientes aspectos de la empresa:
e Concepto de empresa.
e Tipos de empresa.
e Surgimiento de las empresas.

Cuestionario resuelto
previamente asignado
por el docente
Reporte escrito con
dudas y comentarios
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1.1.4. Elementos o
recursos que
conforman la
empresa

1.1.5. Areaso
departamentos de
la empresa

SESION PRESENCIAL

El profesor aclara dudas planteadas por los
estudiantes.

El profesor genera un debate sobre la empresa,
promoviendo la participacion activa de alumnos
mediante lluvia de ideas y preguntas guia.

El profesor realiza una actividad de cierre.

Cuestionario resuelto
sobre la empresa

ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

e Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre

lo realizado en la sesion presencial y sobre las
evidencias de aprendizaje indicadas. El profesor,
sefala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusion colectiva, para finalmente

Reporte del cuestionario
corregido a partir de
observaciones hechas
por el docente y los
demas comparfieros del

grupo

formalizar los saberes involucrados.

AUTOESTUDIO e Cuestionario resuelto
previamente asignado
Investiga los siguientes aspectos de la empresa: por el docente.
¢ Elementos o recursos que conforman la empresa. ¢ Reporte escrito con
e Areas o departamentos de la empresa. dudas y comentarios

Portafolio de evidencias:

e Un glosario de conceptos clave.

e Todas las actividades de aprendizaje planteadas y ya corregidas.

e Un ensayo breve sobre la importancia social y personal de la administracion
y la empresa

e Un esquema o un mapa conceptual sobre los conceptos mas importantes
tratados en la unidad.

e Autoevaluacion.

Producto integrador de evaluacion
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ELEMENTOS PARA EVALUAR LA UNIDAD

Aspectos generales:

Asistencia puntual y permanencia en la asesoria grupal (10%)
Participacion en clase (20%)

Tareas extraclase (30%)

Examenes parciales (30%)

Portafolio (10%)

RECURSOS Y MEDIOS DE APOYO DIDACTICO

Para esta unidad los recursos didacticos y medios a utilizar son los siguientes:
e Libro de texto

Guia de autoestudio

Notas de clase elaboradas por el profesor

Pintarron

Video proyector

Computadora e Internet
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UNIDAD DE APRENDIZAJE Il

Enfoques tedricos y escuelas de la administracion

N° HORAS

8

COMPETENCIA DE UNIDAD

COMPETENCIAS Y ATRIBUTOS DEL PERFIL DEL EGRESADO QUE
PROMUEVE

Competencia 1: Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos
teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

Atributos: 1.3;1.4 ;1.5

Competencia 4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos
contextos, mediante la utlizacibn de medios, codigos y herramientas
apropiados.

Atributos: 4.1; 4.3 ; 4.5

Competencia 5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a
partir de métodos establecidos.

Atributos: 5.1 ;5.2 ;5.6

Competencia 6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y
relevancia general, considerando otros puntos de vista de manera critica y
reflexiva.

Atributos: 6.1 ;6.2 ;6.4;6.5;6.7

Competencia 7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.
Atributos: 7.1;7.2;7.3:7.4:7.5

Competencia 8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.
Atributos: 8.1 8.2 ;8.3 ;8.4

Competencia 9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su
comunidad, regién, México y el mundo.

Atributos: 9.1;9.2;9.5; 9.6

Competencia 10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la
diversidad de creencias, valores, ideas y practicas sociales.

Atributos: 10.1; 10.2 ; 10.3

Competencia 11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con
acciones responsables.

Atributos: 11.1;11.2 ; 11.3

Identifica los diferentes enfoques teoricos y escuelas de la administracién y los
relaciona con situaciones de su contexto social y personal.

COMPETENCIAS DISCIPLINARES
BASICAS QUE PROMUEVE

Basicas:
Competencia 5. Establece la relaciéon
entre las dimensiones politicas,

economicas, culturales y geogréficas de
un acontecimiento.

10. Valora distintas practicas sociales
mediante el reconocimiento de sus
significados dentro de un sistema cultural,
con una actitud de respeto.

Extendidas:
Competencia 5. Participa en la
construccion de su comunidad,

propiciando la interaccion entre los
individuos que la conforman, en el marco
de la interculturalidad

Competencia 13. Delimita
conscientemente sus preferencias de
estudios profesionales a partir de la
valoracion de sus aptitudes personales y
de la situacién a nivel nacional y regional
de las disciplinas sociales y sus
correspondientes campos profesionales.
Competencia 14. Aplica principios y
estrategias de administracién y economia,
de acuerdo con los objetivos y metas de
su proyecto de vida.
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SABERES ESPECIFICOS A DESARROLLAR

CONCEPTUALES

e |dentifica las diferentes escuelas del

pensamiento administrativo.

e Explica los principios y la importancia

de las principales escuelas de la
Administracion en el desarrollo
productivo y organizacional de las
empresas actuales.

PROCEDIMENTALES

Elabora un cuadro sindptico de las
diferentes escuelas del pensamiento
administrativo.

Aplica los principios de las principales
escuelas de la Administracién en la
caracterizacion de las empresas
actuales.

Aplica los principios de las principales
escuelas de la Administracién en el

logro de  objetivos 'y  metas
personales.
Utiliza las tecnologias de Ila

informacion y la comunicacion para
obtener informacién sobre las
escuelas y teorias de la
administracion.

ACTITUDINALES-VALORALES

Valora la importancia del
pensamiento administrativo.

Muestra confianza en las propias
capacidades para afrontar tareas y
problemas.

Muestra  perseverancia en la
realizacion de sus tareas académicas
Muestra buena disposicion para
aceptar y corregir errores.

Aporta su opinibn personal vy
considera las opiniones de otras
personas.

Reconoce y valora la importancia del
trabajo en equipo.

2.1. La Escuela empirica

2.2. LaEscuela de la Teoria Administrativa de Henry Fayol

2.3. La Escuela Cientifica
2.4. La Escuela Matemaética

2.5. La Escuela Humano-Relacionista

2.6. Escuela Sistematica
2.7. Escuela Estructuralista

CONTENIDOS TEMATICOS
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DESARROLLO DE LA UNIDAD Il

Evidencias de aprendizaje

Tema

2.1. La Escuela empirica

2.2. La Escuela de la Teoria
Administrativa de Henry
Fayol

2.3. La Escuela Cientifica

Actividades de Ensefianza/Aprendizaje

SESION PRESENCIAL

El profesor aclara dudas planteadas por los
estudiantes.
El profesor realiza una presentacion sobre las

principales caracteristicas y principios de las escuelas y
teorias de la administracion, promoviendo la
participacién activa de los alumnos mediante lluvia de
ideas y preguntas guia.

El profesor realiza una actividad de cierre apoyandose
con diversas estrategias tales como mapas
conceptuales y cuadros sindpticos, y con ayuda de
tecnologia.

(Sugerencias)

Cuestionario resuelto
sobre las diversas
escuelas y teorias de la
administracion

Cuadro comparativo
sobre las caracteristicas
de las diversas escuelas
y teorias administrativas

ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesibn presencial y sobre las
evidencias de aprendizaje indicadas. El profesor,
sefiala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusion colectiva, para finalmente
formalizar los saberes involucrados.

Reporte del cuestionario
corregido a partir de
observaciones hechas
por el docente y los
demas compafieros del

grupo

AUTOESTUDIO

e Investiga las principales caracteristicas y principios de

las diversas escuelas y teorias administrativas.

Cuestionario resuelto
previamente asignado
por el docente
Reporte escrito con
dudas y comentarios
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2.4. La Escuela Matematica

2.5. La Escuela Humano-
Relacionista
2.6. Escuela Sistematica

2.7. Escuela Estructuralista

Producto integrador de evaluacion

SESION PRESENCIAL

El profesor aclara dudas
estudiantes.

El profesor realiza una presentacion sobre las
principales caracteristicas y principios de las escuelas y
teorias de la administracién, promoviendo la
participacion activa de los alumnos mediante lluvia de
ideas y preguntas guia.

El profesor realiza una actividad de cierre apoyandose
con diversas estrategias tales como mapas
conceptuales y cuadros sindpticos, y con ayuda de
tecnologia.

planteadas por los

Cuestionario resuelto
sobre las diversas
escuelas y teorias de la
administracion

Cuadro comparativo
sobre las caracteristicas
de las diversas escuelas
y teorias administrativas

ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesion presencial y sobre las
evidencias de aprendizaje indicadas. El profesor,
sefala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusién colectiva, para finalmente
formalizar los saberes involucrados.

Reporte del cuestionario
corregido a partir de
observaciones hechas
por el docente y los
demas comparfieros del

grupo

AUTOESTUDIO
e Investiga las principales caracteristicas y principios de

las diversas escuelas y teorias administrativas.

Cuestionario resuelto
previamente asignado
por el docente
Reporte escrito con
dudas y comentarios

Portafolio de evidencias:
¢ Un glosario de conceptos clave.
enfoques del pensamiento administrativo

tratados en la unidad.
e Autoevaluacion.

e Todas las actividades de aprendizaje planteadas y ya corregidas.
e Un resumen sobre las caracteristicas y principios de las diversas escuelas y

e Un esquema o un mapa conceptual sobre los conceptos mas importantes
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ELEMENTOS PARA EVALUAR LA UNIDAD

Aspectos generales:

Asistencia puntual y permanencia en la asesoria grupal (10%)
Participacion en clase (20%)

Tareas extraclase (30%)

Examenes parciales (30%)

Portafolio (10%)

RECURSOS Y MEDIOS DE APOYO DIDACTICO

Para esta unidad los recursos didacticos y medios a utilizar son los siguientes:
e Libro de texto

Guia de autoestudio

Notas de clase elaboradas por el profesor

Pintarron

Video proyector

Computadora e Internet
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UNIDAD DE APRENDIZAJE lli

El proceso administrativo y el desarrollo organizacional

N° HORAS

20

CIOIHEVENELS DIETIRIDD contexto social y personal.

COMPETENCIAS Y ATRIBUTOS DEL PERFIL DEL EGRESADO
QUE PROMUEVE

Competencia 1: Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y
retos teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

Atributos: 1.3;1.4;1.5

Competencia 4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en
distintos contextos, mediante la utilizacion de medios, cddigos y
herramientas apropiados.

Atributos: 4.1; 4.3 ; 4.5

Competencia 5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a
problemas a partir de métodos establecidos.

Atributos: 5.1 ;5.2 ;5.6

Competencia 6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés
y relevancia general, considerando otros puntos de vista de manera
critica y reflexiva.

Atributos: 6.1 ;6.2 ;6.4 ;6.5;6.7

Competencia 7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la
vida.

Atributos: 7.1 ;7.2;7.3;7.4;75

Competencia 8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos
diversos.

Atributos: 8.1 8.2 ;8.3 ;8.4

Competencia 9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida
de su comunidad, region, México y el mundo. Atributos: 9.1 ;9.2 ; 9.5;
9.6

Competencia 10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la
interculturalidad y la diversidad de creencias, valores, ideas y practicas
sociales.

Atributos: 10.1; 10.2; 10.3

Competencia 11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera
critica, con acciones responsables. Atributos: 11.1;11.2;11.3

Aplica el proceso administrativo y el desarrollo organizacional en situaciones de su

COMPETENCIAS DISCIPLINARES BASICAS QUE

PROMUEVE
Basicas:
Competencia 5. Establece la relacibn entre las
dimensiones politicas, econdmicas, culturales vy

geograficas de un acontecimiento.

Competencia 6. Analiza con vision emprendedora los
factores y elementos fundamentales que intervienen en
la productividad y competitividad de una organizacion y
su relacién con el entorno socioeconémico.

10. Valora distintas practicas sociales mediante el
reconocimiento de sus significados dentro de un sistema
cultural, con una actitud de respeto.

Extendidas:

Competencia 5. Participa en la construccion de su
comunidad, propiciando la interaccion entre los
individuos que la conforman, en el marco de la
interculturalidad

Competencia 7. Aplica principios y estrategias de
crecimiento personal apoyado en las diversas
disciplinas sociales y humanisticas de acuerdo a los
objetivos y metas de su proyecto de vida.

Competencia 13. Delimita conscientemente sus
preferencias de estudios profesionales a partir de la
valoracion de sus aptitudes personales y de la situacion
a nivel nacional y regional de las disciplinas sociales y
sus correspondientes campos profesionales.
Competencia 14. Aplica principios y estrategias de
administraciéon y economia, de acuerdo con los objetivos
y metas de su proyecto de vida.
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SABERES ESPECIFICOS A DESARROLLAR

CONCEPTUALES

Identifica y describe las diversas
fases del proceso administrativo
dentro de una empresa.

Identifica y describe las principales
caracteristicas y elementos de un
programa de Desarrollo
Organizacional y su relacién con las
empresas.

PROCEDIMENTALES

Aplica las diversas fases del
proceso administrativo en su
contexto.

Aplica el desarrollo organizacional
en situaciones de su vida cotidiana.
Utiliza las tecnologias de la
informacion y comunicacién para
realizar investigaciones y
presentaciones sobre el proceso
administrativo 'y el desarrollo
organizacional.

ACTITUDINALES-VALORALES

Valora la importancia del proceso
administrativo 'y el desarrollo
organizacional dentro de |las
empresas, y para el logro de metas
personales.

Muestra confianza en las propias
capacidades para afrontar tareas y
problemas.

Muestra perseverancia en la
realizacion de sus tareas
académicas

Muestra buena disposicion para
aceptar y corregir errores.

Aporta su opinibn personal vy
considera las opiniones de otras
personas.

Reconoce y valora la importancia
del trabajo en equipo.

CONTENIDOS TEMATICOS

3.1. Proceso administrativo

3.1.1. Planeacion
3.1.2. Organizacion
3.1.3. Direccion
3.1.4. Control

3.2. Desarrollo organizacional
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DESARROLLO DE LA UNIDAD llI

Evidencias de aprendizaje

Tema Actividades de Ensefianza/Aprendizaje

SESION PRESENCIAL

e ElI profesor aclara dudas planteadas los
estudiantes.

e El profesor realiza una plenaria y un analisis sobre el
concepto y la importancia de la planeacion dentro del
proceso administrativo, promoviendo la participacion
activa y critica de los alumnos.

e El profesor solicita a los alumnos que visiten una
empresa y que describan como se lleva en ella la
planeacion dentro del proceso administrativo.

e El profesor realiza una actividad de cierre acerca de la
planeacién dentro del proceso administrativo, e invita a
un empresario para que comparta su experiencia al

respecto.

por

3.1. Proceso administrativo

(Sugerencias)

Resumen o sintesis
sobre lo abordado en la
plenaria con relacion a la
planeacion dentro del
proceso administrativo

3.1.1. Planeacion ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS
e Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesidon presencial y sobre lo
observado en su visita a una empresa. El profesor,
sefiala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusion colectiva, para finalmente
formalizar los saberes involucrados.

Reporte escrito donde se
describa lo observado,
con relacién a la
planeacién, en una
empresa visitada

AUTOESTUDIO

e Investiga sobre el concepto, las caracteristicas y la
importancia de la planeaciéon dentro del proceso
administrativo de la empresa.

Resumen escrito sobre
el concepto y las
caracteristicas de la
planeacién dentro del
proceso administrativo
Reporte escrito con
dudas y comentarios
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SESION PRESENCIAL

e ElI profesor aclara dudas planteadas por los
estudiantes.

e El profesor realiza una plenaria y un analisis sobre el
concepto y la importancia de la organizacion dentro del
proceso administrativo, promoviendo la participacion
activa y critica de los alumnos.

e El profesor solicita a los alumnos que visiten una
empresa y que describan como se lleva en ella la
organizacién dentro del proceso administrativo.

e El profesor realiza una actividad de cierre acerca de la
organizacion dentro del proceso administrativo, e invita
a un empresario para que comparta su experiencia al
respecto.

Resumen o sintesis
sobre lo abordado en la
plenaria con relacion a la
organizacién dentro del
proceso administrativo

3.1.2. Organizacion ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

e Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesion presencial y sobre lo
observado en su visita a una empresa. El profesor,
sefiala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusion colectiva, para finalmente
formalizar los saberes involucrados.

Reporte escrito donde se
describa lo observado,
con relacién a la
organizacion, en una
empresa visitada

AUTOESTUDIO

e Investiga sobre el concepto, las caracteristicas y la
importancia de la organizacion dentro del proceso
administrativo de la empresa.

Resumen escrito sobre
el concepto y las
caracteristicas de la
organizacion dentro del
proceso administrativo
Reporte escrito con
dudas y comentarios
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SESION PRESENCIAL
e El profesor aclara dudas
estudiantes.

e El profesor realiza una plenaria y un analisis sobre el
concepto y la importancia de la direccion dentro del
proceso administrativo, promoviendo la participacion
activa y critica de los alumnos.

e El profesor solicita a los alumnos que visiten una
empresa y que describan como se lleva en ella la
direccién dentro del proceso administrativo.

e El profesor realiza una actividad de cierre acerca de la
direccion dentro del proceso administrativo, e invita a
un empresario para que comparta su experiencia al
respecto.

planteadas por los

Resumen o sintesis
sobre lo abordado en la
plenaria con relacion a la
direccion dentro del
proceso administrativo

3.1.3. Direccion ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS
e Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesion presencial y sobre lo
observado en su visita a una empresa. El profesor,
sefiala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusién colectiva, para finalmente
formalizar los saberes involucrados.

Reporte escrito donde se
describa lo observado,
con relacién a la
direccién, en una
empresa visitada

AUTOESTUDIO

e Investiga sobre el concepto, las caracteristicas y la
importancia de la direccion dentro del proceso
administrativo de la empresa.

Resumen escrito sobre
el concepto y las
caracteristicas de la
direccion dentro del
proceso administrativo
Reporte escrito con
dudas y comentarios
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SESION PRESENCIAL
e El profesor aclara dudas
estudiantes.

e El profesor realiza una plenaria y un analisis sobre el
concepto y la importancia del control dentro del proceso
administrativo, promoviendo la participacion activa y
critica de los alumnos.

e El profesor solicita a los alumnos que visiten una
empresa y que describan como se lleva en ella el
control dentro del proceso administrativo.

e EIl profesor realiza una actividad de cierre acerca del
control dentro del proceso administrativo, e invita a un
empresario para que comparta su experiencia al
respecto.

planteadas por los

Resumen o sintesis
sobre lo abordado en la
plenaria con relacion al
control dentro del
proceso administrativo

3.1.4. Control ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

e Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesion presencial y sobre lo
observado en su visita a una empresa. El profesor,
sefiala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusién colectiva, para finalmente
formalizar los saberes involucrados.

Reporte escrito donde se
describa lo observado,
con relacién al control,
en una empresa visitada

AUTOESTUDIO

e Investiga sobre el concepto, las caracteristicas y la
importancia del control dentro del proceso
administrativo de la empresa.

Resumen escrito sobre
el concepto y las
caracteristicas del
control dentro del
proceso administrativo.
Ademas, un reporte
escrito con dudas y
comentarios
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SESION PRESENCIAL
e ElI profesor aclara dudas
estudiantes.

e El profesor realiza una plenaria y un analisis sobre el
concepto y la importancia del desarrollo organizacional
dentro de una empresa, promoviendo la participacion
activa y critica de los alumnos.

e El profesor solicita a los alumnos que visiten una
empresa y que describan como se da en ella el
desarrollo organizacional.

o El profesor realiza una actividad de cierre acerca del
desarrollo organizacional en las empresas.

planteadas por los

Resumen o sintesis
sobre lo abordado en la
plenaria con relacién al
desarrollo organizacional
dentro de una empresa

ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

3.2. Desarrollo organizacional

e Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesion presencial y sobre lo
observado en su visita a una empresa. El profesor,
sefala logros y aspectos que deben mejorarse y
coordina una discusion colectiva, para finalmente
formalizar los saberes involucrados.

Reporte escrito donde se
describa lo observado,
con relaciéon al desarrollo
organizacional, en una
empresa visitada

AUTOESTUDIO

e Investiga sobre el concepto, las caracteristicas y la
importancia del desarrollo organizacional dentro de la
empresa.

Resumen escrito sobre
el concepto y las
caracteristicas del
desarrollo organizacional
dentro de la empresa.
Ademas, un reporte
escrito con dudas y
comentarios

Portafolio de evidencias:
Producto integrador de evaluacion o

Reporte escrito donde se describe y analiza el proceso administrativo y el
desarrollo organizacional de la empresa visitada.
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ELEMENTOS PARA EVALUAR LA UNIDAD

Aspectos generales:

Asistencia puntual y permanencia en la asesoria grupal (10%)
Participacion en clase (20%)

Tareas extraclase (30%)

Examenes parciales (30%)

Portafolio de evidencias (10%)

RECURSOS Y MEDIOS DE APOYO DIDACTICO

Para esta unidad los recursos didacticos y medios a utilizar son los siguientes:
e Libro de texto

Guia de autoestudio

Notas de clase elaboradas por el profesor

Pintarron

Video proyector

Computadora e internet
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UNIDAD DE APRENDIZAJE IV

El espiritu emprendedor y empresarial

N° HORAS

8

COMPETENCIA DE UNIDAD
personal.

COMPETENCIAS Y ATRIBUTOS DEL PERFIL DEL EGRESADO QUE
PROMUEVE

Competencia 1. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y
retos teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

Atributos: 1.3;1.4;1.5

Competencia 4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en
distintos contextos, mediante la utilizacibn de medios, codigos y
herramientas apropiados.

Atributos: 4.1; 4.3 ; 4.5

Competencia 5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a
problemas a partir de métodos establecidos.

Atributos: 5.1 ;5.2 ;5.6

Competencia 6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés
y relevancia general, considerando otros puntos de vista de manera
critica y reflexiva.

Atributos: 6.1 ;6.2 ;6.4 ;6.5;6.7

Competencia 7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la
vida.

Atributos: 7.1 ;7.2;7.3;7.4;75

Competencia 8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos
diversos.

Atributos: 8.1 8.2 ;8.3 ;8.4

Competencia 9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida
de su comunidad, regién, México y el mundo.

Atributos: 9.1;9.2;9.5; 9.6

Competencia 10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la
interculturalidad y la diversidad de creencias, valores, ideas y practicas
sociales.

Atributos: 10.1; 10.2; 10.3

Competencia 11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera
critica, con acciones responsables.

Atributos: 11.1 ; 11.2 ; 11.3

Analiza la importancia del espiritu emprendedor y empresarial para el desarrollo social y

COMPETENCIAS DISCIPLINARES BASICAS QUE

PROMUEVE
Basicas:
Competencia 5. Establece la relacion entre las
dimensiones politicas, econdmicas, culturales vy

geogréficas de un acontecimiento.

Competencia 6. Analiza con visién emprendedora los
factores y elementos fundamentales que intervienen en
la productividad y competitividad de una organizacion y
su relacién con el entorno socioecondmico.

10. Valora distintas practicas sociales mediante el
reconocimiento de sus significados dentro de un
sistema cultural, con una actitud de respeto.

Extendidas:

Competencia 5. Participa en la construccion de su
comunidad, propiciando la interaccion entre los
individuos que la conforman, en el marco de la
interculturalidad

Competencia 7. Aplica principios y estrategias de
crecimiento personal apoyado en las diversas
disciplinas sociales y humanisticas de acuerdo a los
objetivos y metas de su proyecto de vida.

Competencia 13. Delimita conscientemente sus
preferencias de estudios profesionales a partir de la
valoracion de sus aptitudes personales y de la situacién
a nivel nacional y regional de las disciplinas sociales y
sus correspondientes campos profesionales.
Competencia 14. Aplica principios y estrategias de
administracién y economia, de acuerdo con los
objetivos y metas de su proyecto de vida.
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SABERES ESPECIFICOS A DESARROLLAR

CONCEPTUALES
Define y caracteriza el espiritu
emprendedor.
Describe las fases del proceso
emprendedor
Define y caracteriza el espiritu
empresarial

Reconoce la Importancia social del
espiritu empresarial.
Analiza el enfoque
empresario.

integral del

PROCEDIMENTALES

Elabora un listado de las
caracteristicas del emprendedor.
Realiza un cuadro sindptico de las
fases del proceso empresarial.
Elabora un listado sobre lo que
considera los 10 pasos principales
para crear una empresa propia.
Disefia una micro-empresa.

ACTITUDINALES-VALORALES

Valora la importancia del espiritu
emprendedor y empresarial dentro
de la sociedad, y para el logro de
metas personales.

Muestra confianza en las propias
capacidades para emprender tareas
y problemas.

Muestra perseverancia en la
realizacion de sus tareas
académicas y proyectos.

Muestra buena disposicion para
aceptar y corregir errores.

Aporta su opiniébn personal y
considera las opiniones de otras
personas.

Reconoce y valora la importancia
del trabajo en equipo.

4.1. El espiritu emprendedor

4.1.1. Definicién y caracteristica
4.1.2. Fases del proceso emprendedor
4.2. El espiritu empresarial
4.2.1. Importancia social del espiritu empresarial
4.2.2. Enfoque integral del empresario

CONTENIDOS TEMATICOS
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DESARROLLO DE LA UNIDAD IV

Evidencias de aprendizaje

Tema

4.1. El espiritu emprendedor
4.1.1. Definiciény
caracteristica
Fases del proceso
emprendedor

4.1.2.

Actividades de Ensefianza/Aprendizaje

SESION PRESENCIAL

El profesor aclara dudas planteadas por los
estudiantes.

El profesor realiza una plenaria y un analisis sobre el
concepto y la importancia actual del espiritu
emprendedor, promoviendo la participacion activa y
critica de los alumnos.

El profesor realiza una actividad de cierre acerca del

espiritu emprendedor.

(Sugerencias)

Resumen o sintesis
sobre lo abordado en la
plenaria con relacién al
espiritu emprendedor

ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre
lo realizado en la sesion presencial, y sobre la
encuesta disefiada y aplicada. El profesor, sefala
logros y aspectos que deben mejorarse y coordina
una discusion colectiva, para finalmente formalizar los
saberes involucrados.

Disefio, aplicacion y
reporte escrito grupal de
una encuesta aplicada a
empresarios locales
sobre el espiritu
emprendedor

AUTOESTUDIO

Investiga sobre el concepto, las caracteristicas y las
fases del proceso emprendedor.

Resumen escrito sobre
el concepto, las
caracteristicas y la
importancia del espiritu
emprendedor. Ademas,
un reporte escrito con
dudas y comentarios
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4.2. El espiritu empresarial
4.2.1. Importancia social
del espiritu
empresarial
4.2.2. Enfoque integral
del empresario

Producto integrador de evaluacion

SESION PRESENCIAL

El profesor aclara dudas por los
estudiantes.

El profesor realiza una plenaria y un analisis sobre el
concepto y la importancia social actual del espiritu
empresarial, promoviendo la participacion activa y
critica de los alumnos.

El profesor realiza una actividad de cierre acerca del

espiritu empresarial.

planteadas

Resumen o sintesis
sobre lo abordado en la
plenaria con relacién al
espiritu empresarial

ASESORIA GRUPAL/EQUIPOS

e Los alumnos plantean sus dudas y comentarios sobre

lo realizado en la sesion presencial y sobre la encuesta
diseflada y aplicada. El profesor, sefala logros y
aspectos que deben mejorarse y coordina una
discusion colectiva, para finalmente formalizar los
saberes involucrados.

Disefio, aplicacion y
reporte escrito grupal de
una encuesta aplicada a
empresarios locales
sobre el espiritu
empresarial y los pasos
necesarios para crear
una empresa

AUTOESTUDIO

¢ Investiga sobre el concepto, las caracteristicas y la

importancia del espiritu empresarial.

Resumen escrito sobre
el concepto, las
caracteristicas y la
importancia del espiritu
empresarial. Ademas, un
reporte escrito con
dudas y comentarios

Portafolio de evidencias:
e Disefio grupal de una micro-empresa.
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ELEMENTOS PARA EVALUAR LA UNIDAD

Aspectos generales:

Asistencia puntual y permanencia en la asesoria grupal (10%)
Participacion en clase (20%)

Tareas extraclase (30%)

Examenes parciales (30%)

Portafolio (10%)

RECURSOS Y MEDIOS DE APOYO DIDACTICO

Para esta unidad los recursos didacticos y medios a utilizar son los siguientes:
e Libro de texto

Guia de autoestudio

Notas de clase elaboradas por el profesor

Calculadora cientifica

Pintarrén

Video proyector

Computadora e internet
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